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（一）指导思想，清晰明确
全面贯彻党的教育方针，深化教育教学改革，大力实施“质量立校、人才强校、文化塑校和特色兴校”战略，立足“创新强校工程”建设规划基础，坚持以人才培养为根本，以教学工作为中心，以专业建设为龙头，以教研科研为支撑，以师资建设为基础，坚定不移地走内涵式发展道路；坚持以立德树人为根本，以服务发展为宗旨，以促进创业就业为导向，适应经济新常态和技术技能人才成长成才需要，完善产教融合、协同育人机制，创新人才培养在模式，全面提高人才培养质量，不断增强核心竞争力，为区域经济发展提供高素质、高技术、高技能、应用型专门人才和多样化社会服务。
（二）发展定位，紧切实际
立足汕头、辐射粤东，以理、工、经、管、艺等多专业协调发展的全日制高等职业教育为主，学历教育、继续教育和职业技能培训相结合，通过进一步优化资源配置和创新管理体制，形成较为成熟和规范的高职教育模式，把学院建设成为区域性高职教育省内一流，部分领域国内领先，具有国际视野，特色鲜明，社会高度认可的综合性高职院校，为创新型经济特区、东南沿海重要港口城市和粤东中心城市的传统优势产业、先进制造业、战略性新兴产业及现代服务业培养满足职业岗位需求的，面向生产、建设、服务和管理一线的技术技能人才和技术服务支持。
[bookmark: _Toc438197198][bookmark: _Toc440219230]（三）办学基础，坚实深厚
汕头职业技术学院（以下简称“学院”）是2002年3月经广东省人民政府批准，汕头市人民政府主办、主管，在原汕头教育学院（含汕头幼儿师范学校）、汕头商业供销学校、汕头机电学校和汕头市教师进修学校等院校合并的基础上设立的全日制普通高职院校。学院以高职教育和职业培训为主体，办学基础坚实，人文底蕴深厚，致力于为国家和地方经济社会建设提供重要的人才、智力和科技支撑。
学院现由院本部、金园校区、新津校区和东墩校区四个校区组成。设有计算机系、机电工程系、经济管理系、自然科学系、人文社科系、外语系、艺术体育系、学前教育系、思想政治理论课教学部、成人教育部、现代教育技术中心、图书馆、技能实训中心等13个教学、教辅部门。
（四）发展规模，趋于稳定
近年来，学院紧抓振兴粤东西北地区发展战略、汕头华侨经济文化合作试验区建设及21世纪海上丝绸之路建设等重大决策机遇，以“协同创新”为引领，以“创新强校工程”为依托，围绕“坚持依法治校，规范管理，提升执行力；建设和谐校园，营造良好的校园文化环境；加强内涵建设，全面提高教学质量；服务地方经济建设，提升学院的社会认可度”四方面工作主题，以引入国际质量管理体系ISO9001建设为抓手，坚持开门办学，走校企合作、工学结合之路，发展规模和办学质量趋于稳定。学院现有全日制在校生11266人，共开设54个大专专业（含方向）和5个中职类专业。
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[bookmark: _Toc378672855][bookmark: _Toc380005785]为进一步提高学院办学质量，更好适应和服务地方经济发展，学院以优化资源配置为着力点，按照打造“一校两区”的工作思路，从人员、机构、设施等方面整合学院资源，同时，加大教学设备的购置与维护投入，学院的办学条件和办学环境得到明显改善。学院占地632.45亩,其中，学院本部占地436.39亩，金园校区占地56.14亩，新津校区占地115.01亩，东墩校区占地24.91亩。另有位于院本部西、北侧新增发展用地619.05亩。学院总建筑面积260875.98平方米，其中，教学科研及辅助用房156334.55平方米，教学行政用房11003.87平方米，学生宿舍用房71678平方米。
2015学年，学院办学经费总支出为10,789万元，其中用于教学经费支出2,289万元，占总支出的21.21%，包括教学基础设施建设498.73万元、设备采购678.46万元(其中教学仪器设备采购456.34万元)、日常教学经费支出815.21万元、教学改革及研究102.66万元、师资建设经费支出124.19万元、图书购置支出69.75万元。
 （六）依法治校，管理规范
落实依法治校，规范管理，是近年来我院的工作重点之一。本学年，继续推进“依法治校，规范管理”工作，完成学院《章程》的编制，深化内部机构改革工作，初步建立起学院的ISO9001质量管理体系，构建起责、权、利相统一管理运行机制，进一步完善各项内部管理规章制度，为教学、管理、发展和提高学院的育人水平，提供科学、规范的制度保障。
案例1：编制学院大学《章程》，规范办学内部运行机制
2015年12月25日省教育厅批准
了我院《章程》，《章程》体现“党委
领导、校长负责、教授治学、民主管理”
特点，是我院“依法治校”的基石。明确
学院的办学理念，理顺内外部管理机制与
架构，为进一步推进依法治校，规范管理
提供了坚实的基础。
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