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汕头职业技术学院“双高计划”建设项目

绩效考核与激励办法（试行）

第一章 总 则

第一条 指导思想。为做好学校“双高计划”建设项目的绩

效考核工作，充分调动各项目组的积极性、主动性和创造性，

全面提高“双高计划”建设质量，推动学校可持续发展。根据

《中共中央国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》《关于

实施中国特色高水平高职学校和专业建设计划的意见》（教职

成〔2019〕 5号）《现代职业教育质量提升计划资金管理办法

》（财教〔2019〕258号）《项目支出绩效评价管理办法》（财

预〔2020〕10号）《汕头职业技术学院二级学院考核办法（试

行）》（汕职院党办〔2023〕112号）《汕头职业技术学院干部

考核办法》汕职院党办〔2023〕113号等有关规定，结合学校实

际，制定我校“双高计划”建设项目绩效考核与激励办法。

第二条 基本原则

（一）突出主责主业；

（二）定性定量结合；

（三）强化结果运用。

第三条 考核组织机构。学校“双高计划”建设项目绩效

考核由学校省域高水平高职院校建设工作领导小组办公室（

设在教学督导室）牵头负责制定具体考核工作方案和组织实
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施。教学督导室负责一级项目（不含省级专业群，下同）考

核的牵头组织和总体实施工作。各一级项目牵头部门负责项

目承建部门的考核工作，并由教学督导室进行汇总。

第四条 学校“双高计划”建设项目绩效考核结果作为学

校各部门年度考核，个人年度考核和任（聘）期考核的重要依据。

第二章 考核对象和考核内容

第五条 考核对象：全校牵头和承建“双高计划”建设项目

除二级学院外的其他部门。二级学院按《汕头职业技术学院二

级学院考核办法（试行）》中的“双高”建设工作考核方案实

施考核。

第六条 考核内容：双高信息系统所有三级指标，以“双

高”项目管理系统中的数值为准；

1.根据双高系统导出各个部门总承建三级指标，考核总体

指标截止当年度的完成情况。

2.根据双高系统导出各个部门总牵头三级指标，考核总体

指标截止当年度的完成情况。

第七条 计算方法：三级指标一般从指标完成度、资金使

用率、指标完成质量三个方面进行考核。无资金使用率的三级

指标，从指标完成度和指标完成质量进行考核。

1.三级指标考核得分计算方法为：

（1）指标完成度分数(A)=指标完成值÷计划总指标值×100

指标完成的标准为：截止考核统计时间节点，完成对应的

数量、质量要求，实现对应的成果要求，佐证资料整理完成并
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上传至“双高”项目管理系统。超额完成指标的，指标完成值

最高不超过计划总指标值的2倍；完成值超过计划总指标值2倍，

则按2倍计算。

（2）资金使用率分数(B)=某三级指标资金年度支出额÷某

三级指标资金年度预算额×100

资金使用率分数由计划财务处提供。

（3）指标完成质量分数（C）：以“双高建设”任务书三

级指标中的省级以上质量指标为标准，完成一项省级及以上质

量指标赋100分，没有完成不得分。非竞争性项目不加分。其它

未列入任务书的省级及以上竞争性项目成果，可参考相近项目

赋分。

指标完成度分数的权重为50%，资金使用率分数的权重为

20%，指标完成质量分数的权重为30%。不需要资金支持的指标，

其指标完成度分数的权重为70%，指标完成质量分数的权重为

30%。具体计算公式如下：

有资金支持 ：

三级指标考核得分 = A × 50% + B × 20% + C × 30%

无资金支持 ：

三级指标考核得分 = A × 70% + C × 30%

2.三级指标考核得分分配原则

某三级指标考核得分按以下原则分配：牵头完成三级指标

的部门得分占比30%，承建完成三级指标的部门得分占比70%。

此项分数意义在于体现一个三级指标的完成，需要牵头部门的
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指导协助和承建部门的落实执行，其中更加鼓励各部门积极承

建学校各项指标。

公式表示为：

三级指标考核得分=三级指标牵头部分得分（三级指标考核

得分×30%）+三级指标承建部分得分（三级指标考核得分×70%）
某部门（牵头+承建）=三级指标牵头部分得分+三级指标承

建部分得分

某部门（只牵头）=三级指标牵头部分得分；

某部门（只承建）=三级指标承建部分得分；

某部门（不牵头+不承建）=0；

第三章 考核程序

第八条 考核程序：

（一）根据“双高”项目管理系统数据，计划财务处核算

各项目资金使用得分情况；各一级项目牵头部门计算“双高计

划”建设项目承建部门的得分情况；教学督导室汇总核算各部

门的得分情况。

（二）教学督导室根据考核结果，撰写考核报告，提交学

校省域高水平高职院校建设工作领导小组审定。

（三）考核结果经学校省域高水平高职院校建设工作领导

小组审定后，由学校人事处将考核分数纳入相应考核体系。

第四章 激励措施与绩效奖励

第九条 参照《汕头职业技术学院职称评审管理办法》中

的《教育教学业绩评分标准（2023）》，11个一级项目（省级专

业群由相关二级学院按省级专业群的赋分标准进行赋分）按省
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级学校建设项目赋予240分，从2022年底至2025年底按以下比

例分配：2022年25%，2023年25%，2024年25%，2025年25%进行

分配，主要赋予在一级（二级）项目管理和推进工作中有突出

贡献的项目负责人。由11个一级项目牵头部门制定具体分配方

案（每人每年不得奖励超过20分），由教学督导室审核后可作为

职称评审中的教育教学业绩分数。

第十条 学校对积极参与和支持学校“双高计划”建设项目的

全体教职员工予以薪酬激励、专业技术职务评聘优先、职务晋升优

先、个人评优评先优先等多种形式的物质与精神激励，具体办法由

相应职能部门纳入相应文件之中。

第五章 附 则

第十一条 本办法由教学督导室负责解释。

第十二条 本办法自公布之日起施行。


